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  معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی کردستان

  مرکز مطالعات و توسعھ آموزش پزشکی
 (Course Plan)دوره طرحفرم 

  
 یھدف كل

متمراحل مختلف فرآیند برنامھ ریزی و برنامھ ریزی بھداشت در نظام سلاآشنایی دانشجویان با ماھیت، اصول و  -١  
میزان شناخت و توان تحلیل برنامھ ھای بھداشتی ارتقاء -٢  
بھره  -کسب آمادگی لازم برای مشارکت در تدوین برنامھ ھای بھداشتی در سطح اول و نیز ارزشیابی و تحلیل ھزینھ -٣

  بھداشتیدھی و ھزینھ اثربخشی برنامھ ھای 
  

  اھداف اختصاصی

)(حیطھ ھا مشخص شود. شناختی، روانی حرکتی و نگرشی 
 :قادر باشد دانشجو بایددر پایان دوره 

  

 آن را توضیح دھد.، محاسن و محدودیتھای برنامھ ریزیمفاھیم و تعاریف برنامھ ریزی، ضرورت و اھمیت  )١
 را نام برده و توضیح دھد. از آنھاھر کدام نظامھای مختلف برنامھ ریزی، محاسن و محدودیتھای  )٢
  را بیان نماید. برنامھ ریزی(ارضائ و اقناع، بھینھ سازی و سازگاری)مختلف ھدفھا و بینشھای  )٣

در  ھر کدام راکاربرد را نام برده و  نوع ھدف(زمان دستیابی بھ ھدف)انواع برنامھ ریزی بر حسب  )۴

 توضیح دھد. سازمانھا

 را نام ببرد. کردھای اجتماعی و سیاسیانواع برنامھ ریزی بر حسب روی )۵

 نام ببرد. بر حسب مراحل اجرایی را انواع برنامھ ریزی )۶

 را توضیح دھد. و برنامھ ھای چندملیتی سطوح برنامھ ریزی( ناحیھ ای، منطقھ ای و ملی) )٧

 را نام برده و برای آنھا مثال بزند. سلسلھ مراتب برنامھ ھا(برنامھ ھای ھشتگانھ) )٨

 را توضیح دھد. SWOTریزی استراتژیک و تحلیل مفھوم برنامھ )٩

نام برده و ھر قسمت را توضیح را  مدل برنامھ ریزی استراتژیک سازمان جھانی بھداشتاجزای مختلف  )١٠

 دھد.

 را در کلاس ارائھ و توضیح دھد. از مدلھای برنامھ ریزی استراتژیک مثالھایی از سایر )١١

  را بیان نماید. مفھوم برنامھ ریزی بھداشت ملی )١٢

 را توضیح دھد.  مراحل مختلف فرآیند برنامھ ریزی بھداشت ملی )١٣

  اول نیمسال:   ٩٧- ٩٨ سال تحصیلی:                                  بھداشتدانشكده:     

  نظری :  نوع واحد  ٢:  تعداد واحد  اصول برنامھ ریزی بھداشتینام واحد:

  ۵ ترم:  کارشناسی مقطع:  بھداشت عمومی رشتھ:
اصول مدیریت در خدمات    :پیش نیاز 

  فریبا خیاطی : مسئول درس  دانشکده بھداشت محل برگزاری:  بھداشتی



 ٢

 را نام ببرد.برای برنامھ ھای بھداشتی راھھا و ابزار مورد نظر اھداف،  مراجعی برای تعیین نیازھا، )١۴

 توضیح دھد. با مثال را برنامھ ریزی تفصیلی و عملیاتی )١۵

 لیاتی با زمان بندی مشخص طراحی کند.مشخص، یک برنامھ عمبھداشتی برای یک ھدف  )١۶

 را نام ببرد. نحوه تھیھ پسخوراند و گزارش نویسی برای پایش برنامھ ھا و روشھای جمع آوری اطلاعات )١٧

و ارزشیابی برنامھ ھای بھداشتی) را بھ عنوان یکی از وظایف مدیر  کنترل( ارزیابی وضعیت موجود، پایش  )١٨

 توضیح دھد.

 توضیح دھد.بودجھ و بودجھ بندی را  )١٩

 اصول، اجزا و مراحل بودجھ بندی را تعریف کند. )٢٠

 مراحل بودجھ بندی در ایران را توضیح دھد. )٢١

 سئوالات و اشکالات خود را مطرح نموده و پاسخ لازم را دریافت نماید. )٢٢

  

  : کلاس درسیآموزش محیط
  

  : فریبا خیاطی/ آموزش دھندگانآموزش دھنده
 

   درس یاصل منابع
ریزی بھداشت و درمان. دکتر سعید آصف زاده و عزیز رضاپورکتاب برنامھ  -١  
کتاب برنامھ ریزی استراتژیک. دکتر سیدجمال الدین طبیبی و دکتر محمدرضا ملکی -٢  
کتاب برنامھ ریزی در ارائھ خدمات سلامت. دکتر محمود نکویی مقدم و ملیکھ بھشتی فر -٣  
بیکتاب اصول و مبانی مدیریت. دکتر عبدالله جاس -٤  
لی سازمان و مدیریت.  از تئوري تا عمل، دکتر مھدی ایران نژاد پاریزی و پرویز ساسان گھر. ناشر: موسسھ عا -٥

١٣٨٢بانک داری ایران، بانک مرکزی جمھوری اسلامی ایران.   
کتاب اصول مدیریت در خدمات بھداشتی. دکتر فریبا خیاطی -٦  
 

 
 

  ١یارزیاب
  ٢ تکوینیارزیابی    

o (پرسش و پاسخ)آزمون شفاھی در کلاس درس :نوع آزمون  
o کلاس  شروع ھر دقیقھ در ۵-١٠: زمان برگزاری 
o  نمره علاوه بر نمره آزمون پایان ترم ٢- ٣: بر نمره آزمون نھاییتاثیر 

 
  ٣پایانیارزیابی    

                                                
1 Assessment 
2 Formative 
3 Summative 



 ٣

o  ازمون تستی و تشریحیآزموننوع : 
o  پایان ترمبرگزاریزمان : 
o   نمره از سئوالات تشریحی ٢-٣نمره از سئوالات تستی و  ١٧-١٨: نحوه محاسبھ نمره پایانی 
o ١٠: نمره یحداقل نمره قبول                                                          

  
  

 مقررات
 مطابق برنامھ دانشکدهساعت ورود و خروج : 
 مطابق برنامھ دانشکدهیا در بخش دفعات مجاز غیبت در كلاس تعداد : 
 دانشجو نحوه پوشش 
 سایر موارد با ذکر جزئیات و 
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 رئوس مطالب

  

  فیرد

تاریخ   سرفصل مطالب
 امکانات  منابع درسی  نحوه ارائه  ارائه

  روش ارزشیابی  مورد نیاز

مفاھیم و تعاریف برنامھ ریزی، ضرورت و   1
اھمیت برنامھ ریزی، محاسن و 

  محدودیتھای آن 

  و پاسخپرسش   جلسه اول
  سخنرانی

کتاب برنامھ ریزی 
بھداشت و درمان. 

ه دکتر سعید آصف زاد
 و عزیز رضاپور

 

  

  وایت برد
پروژکتور و 

  کامپیوتر

  ارزیابی تکوینی و پایانی

نظامھای مختلف برنامھ ریزی، محاسن و   2

  محدودیتھای ھر کدام از آنھا 
  پرسش و پاسخ  جلسه دوم

  سخنرانی
کتاب برنامھ ریزی  

استراتژیک. دکتر 
ی سیدجمال الدین طبیب
و دکتر محمدرضا 

 ملکی

  وایت برد
پروژکتور و 

  کامپیوتر

  ارزیابی تکوینی و پایانی

ھدفھا و بینشھای مختلف برنامھ   3

ریزی(ارضائ و اقناع، بھینھ سازی و 

  سازگاری) 

  جلسه سوم
  

  پرسش و پاسخ
  سخنرانی

کتاب اصول و مبانی 
 مدیریت. دکتر عبدالله

 جاسبی

  

  وایت برد
پروژکتور و 

  کامپیوتر

  ارزیابی تکوینی و پایانی

انواع برنامھ ریزی بر حسب نوع   4
ھدف(زمان دستیابی بھ ھدف) و کاربرد ھر 

  کدام در سازمانھا 
  

  پرسش و پاسخ  جلسه چهارم
  سخنرانی

کتاب برنامھ ریزی  -
بھداشت و درمان. 

ه دکتر سعید آصف زاد
عزیز رضاپورو   

  وایت برد
پروژکتور و 

  کامپیوتر

  ارزیابی تکوینی و پایانی

انواع برنامھ ریزی بر حسب رویکردھای   5

انواع برنامھ ریزی و اجتماعی و سیاسی 

 را بر حسب مراحل اجرایی 

 

  

  پرسش و پاسخ  جلسه پنجم
  سخنرانی

کتاب برنامھ ریزی  -
بھداشت و درمان. 

 هدکتر سعید آصف زاد
 و عزیز رضاپور

کتاب برنامھ ریزی  -
در ارائھ خدمات 

سلامت. دکتر محمود 
ھ نکویی مقدم و ملیک

 بھشتی فر

  وایت برد
پروژکتور و 

  کامپیوتر

  ارزیابی تکوینی و پایانی

سطوح برنامھ ریزی( ناحیھ ای، منطقھ ای   6

 و برنامھ ھای چند ملیتیو ملی) 

  

  پرسش و پاسخ  جلسه ششم
  سخنرانی

برنامھ ریزی کتاب 
بھداشت و درمان. 

ه دکتر سعید آصف زاد
 و عزیز رضاپور

  

  وایت برد
پروژکتور و 

  کامپیوتر

  ارزیابی تکوینی و پایانی

سلسلھ مراتب برنامھ ھا(برنامھ ھای   7

 ھشتگانھ) 

  

  پرسش و پاسخ  جلسه هفتم
  سخنرانی

سازمان و مدیریت.  از 

ر تئوري تا عمل، دکت

  وایت برد
پروژکتور و 

  کامپیوتر

  ارزیابی تکوینی و پایانی



 ۵

مهدي ایران نژاد 

پرویز  پاریزي و

 ساسان گهر

 مفھوم برنامھ ریزی استراتژیک و  8

    SWOTتحلیل چگونگی
  پرسش و پاسخ  جلسه هشتم

  سخنرانی
کتاب برنامھ ریزی 
بھداشت و درمان. 

 هدکتر سعید آصف زاد
 و عزیز رضاپور

کتاب برنامھ ریزی 
ید استراتژیک دکتر س
 جمال الدین طبیبی

  

  وایت برد
پروژکتور و 

  کامپیوتر

  ارزیابی تکوینی و پایانی

با برنامھ ریزی استراتژیک  ھای مختلفمدل  9
  سازمان جھانی بھداشت تاکید بر مدل 

  پرسش و پاسخ  جلسه نهم
  سخنرانی

کتاب برنامھ ریزی 
ید استراتژیک دکتر س
  جمال الدین طبیبی

  

  وایت برد
پروژکتور و 

  کامپیوتر

  ارزیابی تکوینی و پایانی

 و مفھوم برنامھ ریزی بھداشت ملی   10
مراحل مختلف فرآیند برنامھ ریزی بھداشت 

  ملی 

  پرسش و پاسخ  جلسه دهم
  سخنرانی

کتاب برنامھ ریزی 
بھداشت و درمان. 

 هدکتر سعید آصف زاد
 و عزیز رضاپور

کتاب برنامھ ریزی در 
ارائھ خدمات سلامت. 

نکویی  دکتر محمود
مقدم و ملیکھ بھشتی 

  فر

  وایت برد
پروژکتور و 

  کامپیوتر

  ارزیابی تکوینی و پایانی

  برنامھ ریزی تفصیلی و عملیاتی   11

  
  پرسش و پاسخ  جلسه یازدهم

  سخنرانی
کتاب برنامھ ریزی 
بھداشت و درمان. 

ه دکتر سعید آصف زاد
 و عزیز رضاپور

  

  وایت برد
پروژکتور و 

  کامپیوتر

  تکوینی و پایانیارزیابی 

بھداشتی با عملیاتی برنامھ تھیھ و ارائھ   12

توسط  مشخصو زمانبندی ھدف 

 دانشجویان داوطلب

  

جلسه 
  دوازدهم

طبق سلیقه 
دانشجو و سپس 

  بحث عمومی

کتاب اصول مدیریت 
در خدمات بھداشتی. 

 دکتر فریبا خیاطی

  وایت برد
پروژکتور و 

  کامپیوتر

ارائه در کلاس توسط 
  دانشجو

کنترل( ارزیابی وضعیت موجود، پایش و   13

 ارزشیابی برنامھ ھای بھداشتی) 
روشھای جمع آوری اطلاعات برای پایش 

برنامھ ھا و نحوه تھیھ پسخوراند و 

 گزارش نویسی 
بھره دھی و  -ارزشیابی و تحلیل ھزینھ

  ھزینھ اثربخشی برنامھ ھای بھداشتی

  

جلسه 
  سیزدهم

  پرسش و پاسخ
  سخنرانی

برنامھ ریزی کتاب 
بھداشت و درمان. 

ه دکتر سعید آصف زاد
 و عزیز رضاپور

کتاب اصول مدیریت 
در خدمات بھداشتی. 

 دکتر فریبا خیاطی

  

  وایت برد
پروژکتور و 

  کامپیوتر

  ارزیابی تکوینی و پایانی

روشھای و (اصول و مراحل آن) بودجھ   14

   ریزیبودجھ 
جلسه 

  چهاردهم
  پرسش و پاسخ

  سخنرانی
اصول مدیریت کتاب 

در خدمات بھداشتی. 
 دکتر فریبا خیاطی

  وایت برد
پروژکتور و 

  کامپیوتر

  ارزیابی تکوینی و پایانی

  پرسش و پاسخ  جلسه پانزدهم  مراحل بودجھ بندی در ایران   15
  سخنرانی

کتاب اصول مدیریت 
در خدمات بھداشتی. 

  دکتر فریبا خیاطی

  وایت برد
پروژکتور و 

  کامپیوتر

  تکوینی و پایانیارزیابی 
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  بھمنیدکتر افشین مدیر گروه:                                 دکتر فریبا خیاطیاستاد مربوطھ:   
     مھندس جمشید خوبی  دانشکده: معاون آموزشی  

جلسه   درسی دانشجویان سئوالات و اشکالات  16
  شانزدهم

  پرسش و پاسخ
  

    وایت برد    - 


